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Sunuş 

 
“Vusulsüzlüğümüz usulsüzlüğümüzdendir” sözü bireyselde ve kurumsalda geçerliliğini her zaman koruyan bir yaklaşım olsa 

gerek. Geleceğimizi şekillendirme fırsatını yakaladığımız İzmit Anadolu İmam Hatip Lisesinde ortaokulda çocukluklarını 

yaşayarak lise öğrenimlerine hazırlanan temel becerilerini geliştiren ve ailelerin güvenle sabahları gönderdikleri bir okul olmak. 

Lisede hayat boyu öğrenmenin önemini kavrayan Üniversitede mesleki seçim yapmada rehberlik servisimizin desteği ile hedefini 

belirlemiş Milli Eğitim mevzuatının öngördüğü bireyleri yetiştirmek. 

57 yıllık çok özel geçmişi ile geleneği ihya eden okulumuz geleceği inşa etmeye de devam edecektir. İki temel hedeften biri olan; 

Fen ve sosyal Bilimler proje okulu olmamız önümüzü ve ufkumuzu açan bir sürecinde başlamasına vesile olmuştur. İkinci temel 

hedefimiz yeni binamıza kavuşmamızdır. 

Yeni bina istek ve hayalleri bizi günün gereklerini yerine getirmekten de asla uzaklaştırmayacaktır. 

2024 yılı ile 2028 vizyonunda devletimizin bekasında gönülleri bağlayan bir okul olarak her zamankinden daha diri ve güçlü 

olduğumuza inanarak yılmadan çalışmaya devam edeceğiz. Bu çatı altında ve dışında gönülleri ile duaları ile bizlerle olanlara 

sonsuz teşekkürlerimle hedeflerimize varmak temennilerimle tüm paydaşlarımıza başarılar diliyorum. 

 

 
Mustafa YAĞIZ 

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
MUSTAFA YAĞIZ MÜDÜR YUNUS EMRE ARSLAN MÜDÜR YRD 
KAZIM ARICI MÜDÜR BAŞ YARD. YILMAZ KIRGÖZ MÜDÜR YRD 
FATİH ARABACI ÖĞRETMEN SELİM FINDIK MÜDÜR YRD 
NURCAN CERRAHOĞLU ÖĞRETMEN DURMUŞ KENAN KARACA ÖĞRETMEN 
ŞEHMUS KESİCİ ÖĞRETMEN HÜSEYİN ERSİN GÜLAY ÖĞRETMEN 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

Stratejik Plan Hazırlık Süreci 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarının 5 yıllık Stratejik 

Plan yapmalarını zorunlu hale getirmiştir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” hükmü 

çerçevesinde ve “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Rehberi” taslağı ile belirlenmiş olan şablona göre katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. Bu 

kapsamda 3797 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2022 yılında yayınlanan 

2022/21 numaralı genelgesi kapsamında ilçemizin stratejik plan hazırlıklarının yapılması istenmiştir. Genelge kapsamında okulumuz Stratejik Plan 
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Hazırlama Üst Kurulu ve hazırlama ekibinin oluşturulması talep edilmiştir. Daha sonra Bakanlığımız SGB tarafından 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzu yayınlanarak yapılacak olan çalışmaların şekil ve muhteviyatı belirlenmiştir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapılması ve bu 

çalışmaların hangi araçlarla tespit edileceğinin belirlenmesi, gelişim alanlarının belirlenmesi sonucunda oluşan Vizyon ifadesine ulaşmak için yapılması 

gereken hedeflerin neler olduğunun tespiti istenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığının yayınladığı 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

yayımlanmıştır. Buna göre İzmit Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü, 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır. Bakanlığımızca 

Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan takvime uygun olarak ilçe, okul stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık 

programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. Çalışmalar, 26 Şubat 2018 tarihinde 

yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere ilçe ve okul Strateji Geliştirme 

Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri 

oluşturulmuştur. Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantılar gerçekleştirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, 

Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. Anket soruları elektronik ortamda uygulanmıştır. Anketin 

geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için kişisel bilgilere yer verilmemiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli 

aşamalarından biri olan “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün 

hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 

yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus 

olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, 
hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu 
ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu 
ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, 
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik 
planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 
 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 
 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 
 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya 

konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel 

istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
 
 

2.1. Okulun Kısa Tanıtımı 

 
Okulumuzun açılması ile ilgili çalışmalar 1953 yılında Merhum Vali 

Cemal BABAÇ başkanlığında kurulan İzmit İmam- Hatip Okulu Koruma, 

yaptırma ve yaşatma derneği tarafından başlatılmıştır. Derneğin 

kuruluşundan 12 yıl sonra 1965 yılında, İzmit Belediyesince kendilerine temin 

edilen yaklaşık 4700 m2 lik alan içerisine inşaata başlanmış ve  1967 yılında 

da 527 öğrencisi ile İmam-Hatip Okulu Ortaokul kısmı eğitim-öğretime 

başlamıştır. 

İzmit İmam-Hatip Okulu orta kısmı ilk mezunlarını 1970-1971 öğretim yılı 
sonunda vermiştir. 1972-1973 yılında 

okulumuzun lise kısmı 100 öğrencisiyle birlikte eğitim öğretime başlamıştır. 
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1993-1994 yılında da okulumuz bünyesinde Anadolu imam-hatip lisesi 

açılmıştır. 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren kademeli olarak erkek 

imam-hatip lisesine dönüşen okulumuz, 2017-2018 öğretim yılında 1997 

yılında kapatılmış olan ortaokul kısmı tekrar açılmıştır. 

Okulumuz açıldığı tarihten itibaren gerek akademik gerek mesleki 

gerekse sportif alanlarda birçok başarıya imza atmıştır. Güncel olarak, 2023-

2024 öğretim yılında futsal müsabakalarında il üçüncüsü, hafızlık 

yarışmalarında il üçüncüsü,hutbe okuma yarışmasında il birinciliği ,  güzel 

ezan okuma yarışmasında il üçüncüsü , Kur’an-ı Kerim’i güzel okuma da il 

üçüncüsü olmuştur. Bu ve bunun gibi birçok başarıyı bünyesinde barındıran 

okulumuz toplam 504 öğrencisi ve 54  personeli ile eğitim öğretime devam 

etmektedir. 

 

2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
 
 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
 

İli: KOCAELİ İlçesi: İZMİT 

Adres: ÖMERAĞA MAH. 
ALEMDAR CAD. NO:55 
İZMİT/KOCAELİ 

Coğrafi Konum (link): https://maps.app.goo.gl/HuQN7paMwmXS9iSW8

Telefon 
Numarası: 

0262 321 12 93 Faks Numarası: 0262 322 88 64 

e- Posta 
Adresi: 

173878@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://izmitihl.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

173878 Öğretim Şekli: TAM GÜN 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967 Toplam Çalışan Sayısı 9 

 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 0  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 504 Erkek 27 

Toplam 504 Toplam 45 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

 20 Şube Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

20 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

20 Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

 0 
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 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

Okulumuz 2019-2023 Stratejik planda belirlenen 5 yıl için performans programı hazırlanmış, hazırlanan 
program doğrultusunda altı aylık dönemlerle izleme-değerlendirme çalışması yürütülmüştür. Yıl sonunda idare 
faaliyet raporu hazırlanmıştır. Paydaşlarımızla yapılan çalışmalar sonucunda hazırlanan faaliyet raporlarında, 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri tespit edilmiş, gerçekleşmeyen hedefler ve gerçekleşmeme sebepleri 
raporlaştırılmış; hedefler ve ulaşılma düzeyleri gözden geçirilmiş, gerekli düzenleme ve güncellemeler 
yapılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı; hazırlanışı aşamasında katılımcı yöntem-teknikleri sürece dâhil edilmiş ve 
uygulama aşamasında performans göstergelerine ulaşılmıştır. Bu nedenlerden dolayı başarılı bir plan olduğu 
düşünülmektedir. Plan dönemi içerisinde hazırlanan izleme-değerlendirme raporları doğrultusunda 2019- 2023 
stratejik planında belirlenen hedeflerin tamamına ulaşıldığı görülmüştür. 
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2.3 Mevzuat Analiz 
İzmit Anadolu İmam Hatip Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuatlara uymaktadır. 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
 Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının 
gelişimi, halkla 
ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, 
stratejik plan izleme- 
değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları 
ve özel sektörle 
mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve diğer 
iş birliği 
çalışmalarını 
yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-
devamsızlık, 
sosyal 
sorumluluk 
çalışmaları vb. Iş 
ve işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu 
 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 

Görevleri Hakkındaki 
Kanun Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 
No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705-Son 
Ek ve Değişiklikler: 
Kanun No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl 
İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı 

Zorunlu 
İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim 
Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim 
ve İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal 
Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları 
ve Zümreleri 
Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak 
yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 
çalışmalarda gerek 
tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse 
diğer kurumların 
mevzuatları 
arasında uyuşmazlık 
ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüzü
n yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır. 

 Kurumsal 
kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan 
değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve 
velilerimizden 
oluşan 
paydaşlarımız, yeni 
ve farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer 
kurumlarla iş 
birliğinde, yetki 
alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat 
itibariyle Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 
uygulamaları 
konusunda 
ulusal düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak öğrenci 
ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta 
ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi 

 Öğrenci 
velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebilece
ği şekilde 
yeniden 
düzenlenmesi 
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Üst Politika Belgeleri Analizi  

Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

 

 

 

 

 
 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 
 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 
 
 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi 

 
 

Tümü 

 

Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik
 Plan Hazırlama Kılavuzu (26 
Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 
Eylül 2018) 

 
Tümü 

2019-2023 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) 

 
Tümü 

2019-2023 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

 
 

Tümü 

 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

İzmit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 
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.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

 

Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetle
r 

 
 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim‐öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
 

B- Stratejik Planlama, 
Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma‐Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 
C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 
 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 
 
 
 

F-Halkla İlişkiler 

 
 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul‐Aile İşbirliği 
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 Paydaş Analizi 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun 
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz 
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya 
kurumlar) tespit edilmiştir. 

Paydaşların Tespiti 
Tablo 4 Paydaş Tablosu 

Paydaş 
Adı 

İç Paydaş Dış 
Paydaş 

İzmit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan

 Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi 
tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır. 
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 
Paydaş 

Adı 

İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

 
Önceliği 

İzmit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 5 5 5 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 
Özel Sektör  √ 2 2 2 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 

okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili 
olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş 
beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş 
Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 

 
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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A ‐Eğitim Öğretim 
Faaliyetleri 

1    √ √ √ √            

2     √ √ √            

3     √ √ √ √           

4    √ √ √ √            

5   √ √ √ √ √ √         √  

6     √ √ √            

7    √ √ √ √            

8    √ √ √ √            

 

B‐Strateji 
Geliştirme, Ar‐Ge 
Faaliyetleri 

1    √ √ √   √          

2    √ √ √             

3     √ √             

4     √ √             

5     √ √             

6    √ √ √             

C‐İnsan 
Kaynakları 
Gelişimi 

1  √ √ √ √ √   √          

2  √ √ √ √ √   √          

3  √ √ √ √ √   √          

 
 

 
D‐Fiziki ve Mali 
Destek 

1    √ √ √ √  √  √        

2    √ √ √ √            

3    √ √ √   √          

4    √ √ √ √  √          

5    √ √ √ √  √  √ √ √     √  

6    √ √ √   √          

7    √ √ √   √          

8    √ √ √ √  √  √ √       

E‐Denetim ve 
Rehberlik 

1  √ √ √ √ √   √          

2  √ √ √ √ √             

3  √ √ √ √ √   √          

 
 

F‐Halkla İlişkiler 

1    √ √ √  √           

2  √ √ √ √ √       √       

3    √ √ √  √  √         

4     √ √ √ √           
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir 

dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış 
paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve 

personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri 

alınmıştır. 
Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 
Paydaş Adı 

 
Yöntem 

 
Sorumlu 

 
Çalışma 
Tarihi 

Raporlama ve 
Değerlendirm
e Sorumlusu 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, 
Toplantı 

Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……………  S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………  S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 

 

Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında 

paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri 

alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim 

kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; 

öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç 

paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri 

alınmıştır. 
Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 
Paydaş Adı 

 
Yöntem 

 
Sorumlu 

 
Çalışma 
Tarihi 

Raporlama ve 
Değerlendirm
e Sorumlusu 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, 
Toplantı 

Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu 
Bşk. 

……………  S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………  S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 
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Kurum İçi Analiz 
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

    Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Okulumuz Bina ve Alanları 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 46 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 25 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
X  

İdari Odaların Alanı (m2) 45 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 90 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1356 Pansiyon    X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1560     
Okul Kapalı Alan (m2)     
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 
(m2) 

0    

Kantin (m2) 150    
Tuvalet Sayısı 16    
Diğer (………….)     

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 0 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 20 17 37 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 4 3 7 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları   54 



19  

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A  19  F10A  23  
5B  23  F10B  26  
5C  20  M11A  10  
6A  20  F11A  18  
6B  21  F11B  20  
7A  23  M12A  8  
7B  20  F12A  20  
8A  24  F12B  22  
8B  19  F12C  15  
M9A  11  F12D  22  
F9A  22  F12E  23  
F9B  28      

 F9C  29      
M10A  10      

        

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 
dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 1170.000 107.000 

2023 212.000 200.000 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan 

bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve 

dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir 

analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır. 
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İç Çevre Dış 

Çevre 
Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

 Öğrenci sınıf mevcutlarının 
uygun olması, 

 Genel fiziki yapımız 
 Öğrenci devamsızlık 

oranının düşük olması. 
 Kendini geliştiren, gelişime 

açık ve teknolojiyi kullanan 
öğretmenlerin olması. 

 Tecrübeli öğretim 
kadrosunun olması. 

 Geniş bahçe 
alanlarımız. 

 Her sınıfta etkileşimli 
tahtanın bulunması 

 Yeniliğe ve iletişime 
açık duyarlı veli 
profilinin olması. 

 Derslik sayısının 
yeterli olması. 

 Şehir gürültüsünden uzak 
bir yerleşkeye sahip 
olması 

 Öğretmenlere, sınıflarda 
teknolojiyi materyal 
olarak Kullanma 
fırsatının verilmesi, 

 Başarılı örnek 
mezunlarımızın 
bulunuşu 

 Okul Aile Birliği 
bütçesinin katkısı, 

 Hafız yetiştirme 
sınıflarının olması, 

 Kurum kültürünün güçlü 
olması 

 Okul idaresinin proje ve 
yenilikler konusunda 
öğretmenlere öncü 
olması 

 Kurum içi iletişim 
kanallarının açık olması, 

 İdare, öğretmen, veli 
diyalogunun iyi 

olması 

 
 Öğrencilerin 

okuma 
alışkanlıkların
ın yetersizliği 

 Yabancı uyruklu 
öğrencilerin 
okuma ve yazma 
yetersizlikleri ve 
çevreyle olan 
iletişim sorunları. 

 Parçalanmış aile 
çocuklarının okula 
uyum 
sağlayamaması 

 Yardımcı 
hizmetler 
personeli ile 
ilgili belirsizlik 
ve İhtiyacı 
karşılamaması. 

 Velinin aşırı 
korumacılık 
anlayışı veya bazı 
velilerdeki okul 
ve çevreye olan 
aşırı duyarsızlık 

 Sosyal faaliyet 
alanlarındaki 
malzeme 
eksikliği 

 Okulumuzda ki 
eksiklikleri giderecek 
bütçenin yetersiz 
olması 

 Öğretmen ve 
çalışanların örgütsel 
bağlılık 
düzeylerinin 
düşük olması. 

 Yabancı 
uyruklu 
öğrenci ve 
velilerle 
yaşanan 
iletişim 
sorunları 

 Okulumuzun 
bağlı bulunduğu 
Din Öğretimi 
Genel 
Müdürlüğünün 
planlı ve 
yenilikçi 
çalışmaları. 

 Okulumuzun 
ilçemizdeki 
resmi ve özel 
kurumlarla ve 
İl Milli Eğitim 
Müdürlüğümü
zle yakın 
işbirliği 
içerisinde 
bulunması. 

 
 Isınma, 

kırtasiye ve
 temizlik 
harcamaları 
için okulun 
Kendine ait 
devlet bütçesi 
olması. 

 Öğrencilerimizi
n sınavla
 öğrenci alan 
liselere 
yerleşme isteği 
ve oranının 
yüksek olması. 

 Eğitimde 
kullanılan 
araç-
gereçlerde, 
teknolojik 
ekipmanlarda 
ve iletişimde 
yeni 
teknolojilerin 
kullanılması. 

 Öğrencilerin 
rekabet 
edebileceği 
ortam ve 
öğrencilerin 
olmayışı. 

 Ailelerin 
gelir 
durumunun 
az olması.. 

 İnsanların 
çocuklarının 
eğitimine 
yönelik 
duyarlılıklarını
n aynı oranda 
olmaması. 

 Yeni nesillerde 
çevre bilincine 
karşı 
duyarsızlık. 

 Öğrencilerin 
olumsuz 
davranışlarının 
engellenmesi 
konusunda 
mevzuatın 
yetersiz kalması. 
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Tablo 16 Tespitler ve İhtiyaçlar 

 
DURUM ANALİZİ 

AŞAMALARI 
TESPİTLER/ SORUN 

ALANLARI 
İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 
Stratejik 
Planın Değerlendirilmesi 

 
 İl, İlçe ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 
 İl, İlçe ve 

sağlanması 

 
Okul 

 
hedefleri 

 
ve 

 
göstergelerinde 

 
bütünlük 

 
 
 
 
 
 
 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı,
 Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
 öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi  bir
 mekanizma bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki 
alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde 
tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde 
“yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” 
çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika Belgeleri 
Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 
diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan    hedef ve    göstergelerinin üst politika 
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın
 kurumumuzd
an beklentileri farklı ve çok 
çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere 
sahiptir 

farklı  Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler 
sağlıklı bir şekilde 
yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin katılım oranları 
yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde 
değildir 

 
 

 Eğitim-
öğretim 
yükseltilmesi 

 
 

faaliyetlerin
e 

 
 

genel 

 
 

katılım 

 
 

oranlarının 

Fiziki Kaynak Analizi  Derslik sayıları yeterlidir. 
Derslik başına düşen
 öğrenci sayıları 
tutarsızlık göstermektedir 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması 

 
 
 

Mali Kaynak Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 
yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine 
az miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri 
okul yöneticileri
 tarafından üstlenilmektedir 

 
 
 
 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana 

gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
 Okullara yeterli ödenek ayrılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik 
plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

 
Geleceğimiz olan çocuklarımızı, sevgi ve bilgi ile milli ve manevi değerlere 

saygılı, kendine güvenen, bilgiye ulaşabilen ve onu kullanabilen, sosyal 

yönü gelişmiş, çağdaş eğitim öğretim imkânlarına sahip, sorgulayan, 

eleştirebilen bireyler olarak yetiştirmektir. 

 

 
VİZYONUMUZ 

 
“Geleneği İhya, Geleceği İnşa Ediyoruz.” 

 

 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1- Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız 

2- Milli ve manevi değerlere saygılıyız 

3- Kolektif yönetim ve sorumluluk anlayışı içindeyiz 

4- Hukukun üstünlüğüne ve demokrasiye olan inancımız tamdır 

5- Aileyi eğitimin bir parçası sayarız. 

6- Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız. 

7- Teknolojiyi amaç değil araç sayarız. 
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8- Biz duygusu ile çalışırız. 

9- Ekip çalışmasını esas alırız. 

10- Tanıma-takdir etme, değer görme sistemimiz vardır. 

11- Etkili iletişim kurarız. 

12- İşbirliği yaparız, birbirimize güveniriz. 

13- Çalışmalarımızda insana saygı esas hedeftir. 

14- Eğitimde kalite öncelikli hedefimizdir. 

15- Kurum Kültürü ve Etik Değerler; Okulumuz 1967 yılından günümüze eğitim-öğretim hizmeti veren İzmit Anadolu İmam 

Hatip lisesi 58 yıllık geçmişe sahip olması nedeniyle sağlam bir kurum kültürüne de sahiptir. 

16- Okulumuz çevreye ve topluma karşı duyarlı, çalışanlarının açık ve içten davrandığı, tüm ilişkilerinde sade ve yenilikçi, 

yaptığı işin önemini bilen, insanı eşref-i mahlûkat olarak gören ve her zaman başarıyı arzulayan bir kurumdur. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 
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Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir. 

 

 

 
Performans Göstergeleri 

 
 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

PG.1.1.a 
Merkezi sınav başarısı ile  yüksek puanlı 
öğrencilerin  okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

%11-70 %9-35 %8-30 %6-25 %5-23 %5-20 

 PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

      

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%8 %6 %3 %1 %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%10 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

- - - - - - 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Ortaokul bölümüne kayıt yaptıracak olan öğrenciler için 
okul tanıtımı yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Mayıs-1 Ağustos 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Yılmaz 
KIRGÖZ-Selim FINDIK 

01 Eylül-5  Haziran 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının   kolaylaştırılması   için   okulumuzdaki 
çalışmalar 

Yunus Emre ARSLAN – 
Kazım ARICI 

01 Eylül- 5 Haziran 

 
 
 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

PG.1.1.a 
Yıl içerisindeki deneme sınavlarının tüm sınıflara 
uygulanmasının sağlanması 

%90 %95 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Öğrencilere koçluk sistemi kapsamında rehberlik 
yapma faaliyetleri 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Öğrencilere mesleki rehberlik faaliyetlerinin 
sayısını artırmak 

12 14 
15 20 25 30 

 
 

Eylemler 
 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Deneme sınavlarını 12 sınıflardan başlayarak tüm okul 
öğrencilerine rutin olarak ayda en az 1 defa uygulamak 

Turan ÇAKIR 18/09/2023 

1.1.2 
Tüm öğretmenlere öğrenci istekleri doğrultusunda koçluk 
sistemi grupları oluşturmak 

Turan ÇAKIR 18/09/2023 

1.1.3 Mesleki rehberlik faaliyet sayısını artırmak 
Özlem ÖZDEMİR 

18/09/2023 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 
 
 
 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

PG.2.2.a 1 yılda düzenlenen okul dışı gezi faaliyeti sayısı 7 10 
12 15 15 15 

PG.2.2.b Okula seminere çağrılan örnek kişiler 6 8 
10 12 12 12 

PG.2.2.c. Öğrenci ev ziyaretlerini artırmak 10 15 
20 25 25 30 

 
 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul ve üniversite gezilerini artırmak katılan öğrenci 
sayısını artırmak 

Turan ÇAKIR 18/09/2023 

1.1.2 
Rol model olabilecek şahsiyetleri okulda ağırlama – 
öğrencilerle buluşturma 

Kazım ARICI 18/09/2023 

1.1.3 
Öğrencileri yakından tanımak adına ev ziyaret sayılarını 
artırmaya çalışmak 

Tüm İdari Personel 18/09/2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

 
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
 
 
 

Stratejik Hedef 3.1. 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

PG.3.1.a 
Güvenlik personeli sayısını artırmak – gece 
vardiyasında güvenlik personeli bulundurmak 

- - 
- - - - 

PG.3.2.b İş güvenliği açısında kazaları en aza indirmek 
için gerekli tedbirleri almak (yıllık kaza sayısı) 

 7 5 
3 1 0 0 

 
PG.3.3.c. 

Öğrenci velilerine etkin iletişimi sağlamak adına 
sosyal medya üzerinden ulamak adına bilgilerini 
almak. Gruplar oluşturmak. Bilgi paylaşımı 
sağlamak (ulaşılacak öğrenci yüzdesi) 

 
20 

 
30 

40 50 70 100 
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Eylemler 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Emniyet ile yapılan toplantılar ile İlçe MEM onayı 
sonrasında okul güvenlik personel sayımızı artırmak 

Kazım ARICI 18/09/2023 

3.2.1 
İş güvenliği eğitimlerini tüm çalışanlara vermek 
olmayanları tamamlamak 

 Hüsameddin ANAÇ 18/09/2023 

3.2.1 
Kazalar hakkında öğrenci ve çalışanları bilgilendirmek 
için afiş vb bilgilendirme panoları hazırlamak 

Hüsameddin ANAÇ 18/09/2023 

3.2.2 Okul sitesini etkin kullanımını sağlamak Hüsameddin ANAÇ 18/09/2023 

3.2.2 Veli telefon bilgilerini güncellemek Yılmaz KIRGÖZ Her sene Başı 

3.3.3 
Okul veli öğretmen bilgi paylaşımı adına sosyal medyanın 
etkin kullanımı sağlamak 

Kazım ARICI 18/09/2023 

 
 

……………… 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 
2024-2028Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - -- 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 15000 17500 20000 25000 30000 

TOPLAM 10000 15000 17500 20000 25000 30000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

……./……./2024 

Mustafa YAĞIZ 

Okul Müdürü 


