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ISTIKLALMARS|

Korkma, stnmez bu safakiarda ylzen al sancak;
Senmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hilr yaganim,
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sl gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlera sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zithl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikiall
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Sunus

“Vusulstuzlugtimiiz usulstizligtimiizdendir” sozli bireyselde ve kurumsalda gecerliligini her zaman koruyan bir yaklasim olsa
gerek. Gelecegimizi sekillendirme firsatim1 yakaladigimiz Izmit Anadolu Imam Hatip Lisesinde ortaokulda cocukluklarini

yasayarak lise 6grenimlerine hazirlanan temel becerilerini gelistiren ve ailelerin giivenle sabahlar1 gonderdikleri bir okul olmak.

Lisede hayat boyu grenmenin énemini kavrayan Universitede mesleki secim yapmada rehberlik servisimizin destegi ile hedefini

belirlemis Milli Egitim mevzuatinin 6ngorduigii bireyleri yetistirmek.

57 yillik cok 6zel gegmisi ile gelenegi ihya eden okulumuz gelecegi insa etmeye de devam edecektir. iki temel hedeften biri olan;
Fen ve sosyal Bilimler proje okulu olmamiz énimiizii ve ufkumuzu agan bir siirecinde baslamasina vesile olmustur. Ikinci temel

hedefimiz yeni binamiza kavusmamizdir.
Yeni bina istek ve hayalleri bizi giintin gereklerini yerine getirmekten de asla uzaklastirmayacaktr.

2024 yili ile 2028 vizyonunda devletimizin bekasinda gontilleri baglayan bir okul olarak her zamankinden daha diri ve giticli
oldugumuza inanarak yilmadan calismaya devam edecegiz. Bu cati altinda ve disinda goniilleri ile dualar ile bizlerle olanlara

sonsuz tesekkiirlerimle hedeflerimize varmak temennilerimle tiim paydaslarimiza basarilar diliyorum.

Mustafa YAGIZ

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
MUSTAFA YAGIZ MUDUR YUNUS EMRE ARSLAN MUDUR YRD
KAZIM ARICI MUDUR BAS YARD. | YILMAZ KIRGOZ MUDUR YRD
FATIH ARABACI OGRETMEN SELIM FINDIK MUDUR YRD
NURCAN CERRAHOGLU OGRETMEN DURMUS KENAN KARACA OGRETMEN
SEHMUS KESICI OGRETMEN HUSEYIN ERSIN GULAY OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci

Stratejik Plan Hazirlik Stireci 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarimnin 5 yillik Stratejik
Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmu
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katiimci bir anlayisla hazirlanmistir. Bu
kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yaymnlanan
2022/21 numarali genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
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Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmas1 ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi
gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir. Milli Egitim Bakanligimin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim Ilce Milli Egitim Midurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Izmit Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirligti, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarmi ivedilikle baslatmistir. Bakanligimizca
Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrittilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar: ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Mudirltigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis” bolumintin
hazirlanmasina gecilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurlagimiuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun acgilmasi ile ilgili calismalar 1953 yilinda Merhum Vali
Cemal BABAC bagkanlhiinda kurulan Izmit Imam- Hatip Okulu Koruma,
yaptirma ve yasatma dernegi tarafindan baslatilmistir. Dernegin
kurulusundan 12 y1l sonra 1965 yilinda, 1zmit Belediyesince kendilerine temin
edilen yaklasik 4700 m2 lik alan icerisine insaata baslanmis ve 1967 yilinda
da 527 ogrencisi ile Imam-Hatip Okulu Ortaokul kismi egitim-dgretime
baslamstur.

Izmit Imam-Hatip Okulu orta kismz ilk mezunlarini 1970-1971 6gretim yila
sonunda vermistir. 1972-1973 yilinda

okulumuzun lise kism1 100 6grencisiyle birlikte egitim dgretime baslamistur.



1993-1994 yilinda da okulumuz biinyesinde Anadolu imam-hatip lisesi
actlmistir. 2013-2014 egitim-ogretim yilindan itibaren kademeli olarak erkek
imam-hatip lisesine doniisen okulumuz, 2017-2018 ogretim yilinda 1997
yilinda kapatilnmis olan ortaokul kism tekrar acilmistur.

Okulumuz acildigr tarihten itibaren gerek akademik gerek mesleki
gerekse sportif alanlarda bircok basariya imza atmistir. Giincel olarak, 2023-
hafizlik
yarismalarinda il iiciinciisii,hutbe okuma yarismasinda il birinciligi , giizel

2024 ogretim yilinda futsal miisabakalarinda il iiciinciisii,
ezan okuma yarismasinda il iigiinciisii , Kur'an-1 Kerim’i giizel okuma da il
iiciinciisii olmustur. Bu ve bunun gibi bircok basarwy: biinyesinde barindiran
okulumuz toplam 504 ogrencisi ve 54 personeli ile egitim dgretime devam

etmektedir.

2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI flgesi: IZMIT
Adres: OMERAGA MAH. Cografi Konum (link): | https://maps.app.goo.gl/ HuQN7paMwmXS9iSW8
ALEMDAR CAD. NO:55
[ZMIT/KOCAELI
Telefon 02623211293 Faks Numarasi: 0262 322 88 64
Numarasi:
e- Posta 173878@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /izmitihl.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum 173878 Ogretim Sekli: TAM GUN
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1967 Toplam Calisan Sayis1 |9
Kiz 0 Kadin 18
.l Ogretmen
Ogrenci Erkek 504 Erkek |27
Sayisi: Say1s1
Toplam 504 Toplam W45
Derslik Basina Diisen 20 Sube Basina Diisen 20
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen 20 Sube Basina 30’dan Fazla| 0
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube
Sayis1

10



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik planda belirlenen 5 yil icin performans programi hazirlanmis, hazirlanan
program dogrultusunda alt1 aylik donemlerle izleme-degerlendirme ¢alismas: yiirtitilmustiir. Y1l sonunda idare
faaliyet raporu hazirlanmistir. Paydaslarimizla yapilan ¢alismalar sonucunda hazirlanan faaliyet raporlarinda,
hedeflerin gerceklesme dtiizeyleri tespit edilmis, gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme sebepleri
raporlastirilmis; hedefler ve ulasilma diizeyleri gozden gecirilmis, gerekli diizenleme ve giincellemeler
yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda katilimci yontem-teknikleri stirece dahil edilmis ve
uygulama asamasinda performans gostergelerine ulasilmistir. Bu nedenlerden dolay1 basarili bir plan oldugu
dustintilmektedir. Plan donemi igerisinde hazirlanan izleme-degerlendirme raporlar1 dogrultusunda 2019- 2023
stratejik planinda belirlenen hedeflerin tamamina ulasildig: gorulmustiir.
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2.3 Mevzuat Analiz

[zmit Anadolu Imam Hatip Lisesi, il ve flge Milli Egitim Mudiirliigtimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ytiktimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliliik arz eden
mevzuatlara uymaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
¢ Okulumuz e T.C. Anayasasi e Midrligumiiziin e Diger
“Dayanak” baghig1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla isg
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiiktimlere uygun alaninin
Hiikmiinde Gorevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde yuriitmektedir. e Mevzuat
Genelge ve Kararname e Diger kurumlarla is itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda gerek yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz artirilmast
o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705-Son mevzuat gerekse e Egitim
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger kurumlarin uygulamalar1
kaynaklarinin Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari konusunda
gelisimi, halkla 5002, RG: 21.11.2003 arasinda uyusmazlik ulusal diizeyde
iliskiler, stratejik e 657 Sayili Devlet ortaya tanitim
plan hazirlama, Memurlar: Kanunu ¢ikabilmektedir. calismalar1
stratejik pl.an izleme- e 5442 Sayil il e Tabi oldugumuz yaparak 6grenci
degelili.endlrme idaresi Kanunu mevzuatm ve velilerinin
Sorect s e e 3308 Sayih Mesleki kapsam, bilgilendirilmesi
islemleri” Egitim Kanunu Miidirligtimiizii e Mevzuatta
fa“al{yetlerml e 439 Sayili Ek Ders Kanunu n yetkilerini ihtiya¢ duyulan
yurut.mek. o 4306 Sayili cesitlendirmekle degisikliklerde
Remikomve | o ke v
toplum ku;ulug;larl ilksgretim ve sinirlamaktadir. cahsmalar:
6zel sektorle Egitim Kanunu * Kurumsal e e
ve O6ze ie ¢ 5018 sayil Kamu kiiltiirtimiiz, giincelleme
olmamak ve faaliyet Kontrol Kanunu gag;ggirll.kl }ievr Ven' e
alanlarini kapsamak * MEB Personel heg1§11 kll elzre ) Ogren.a.
Kosuluyla Mevzuat Biilteni auzu* 1 1(3 masina vtﬂﬂ.ermm
protokoller ve diger ® Tagima Yoluyla e e Ve egm
protoxs Esitime Erisim velilerimizden faaliyetlerine
is birligi g . ﬁ. olusan miidahale
calismalarim Yonetmeligi :
A T paydaslarimiz, yeni alanlarmin
firtitmek e MEB Milli Egitim
5(’) et Miidirlikleri ve farkli ¢calismalara sinirlandirilmasi
. ; -
. grrzgfﬂirﬁn Yonetmeligi (22175 uyuma dllfterg% lglcll‘b}’fi@
obula kaytt, st Sayili RG Yaymnlanan) gos erme. .e 1r.. tedbirlerin
| ) o Milli Egitim . Mevzu'at 1t1.bar'1y.le alinmasi
geeme, devam Bakanlit: Rehberlik ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
devamsizlik, asan 1t SEHbErt egitim alisanlarin
sosyal ve Psikolojik fg livetlert calis thiarir
corumluluk Danisma Hizmetleri aa iyetlerine k?ndllerml
calismalar: vb, Is Yonetmeligi mudlahege alanin g}lvende.
ve iglemleri ® 26 Subat 2018 tarihinde ;ml}rl an .1lr)z.1n I}llssed.ebllece
yayimlanan Kamu erhangi bir gi §?kﬂde
Idarelerinde Stratejik mekanizma y?mden .
Planlamaya fliskin Usul bulunmamaktadar. diizenlenmesi
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve Hk(jgretim
Kurumlar1
Yonetmeligi

e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri
Yonergesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, Strateiik Plan Hazirl

Kontrol Kanunu e 41. Madde otratejix Hlan Hazir a}ma
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar:

3(1)344 saylli Kamu .Ilc.lar.elermdle Strate]ik - 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya I 1.§k1n Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmas:

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii He‘def ve str.ate]ﬂerm
belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Yil1 Sunusu Timii Biitce calismalar1
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik

5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tama Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 : ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Tumi 2019-2023 Stratejik Planinin
. Hazirlanmast
Eylul 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tim 2019-2023 Stratejik Plani
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan: Timii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince  Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tumii . C . .
. ) bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Kocaeli Il Milli Egitim Mudiirligi 2019- Tmi Amag, hedef, gosterge ve
" umii s . :
2023 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
[zmit Ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2019- Témii Amag, hedef, gosterge ve
umii

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alan - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetle

Iy
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is veislemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlarivb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi veYiratilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Ynlendirme ve Dagitimislemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNP(ONOURAWNPR(WNPR(DU A WNR|(ONO A WN PR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla Iliskiler

AP wNpP
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Paydas Analizi
Kurumumuzun  faaliyet alanlar1  dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya
kurumlar) tespit edilmistir.
Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

[zmit Tlge Milli Egitim Mudirlugi
Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Illge Muftulugii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ile Belediye Bagkanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll 2|2]

Ll |22l 2] 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/ Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Onceligi

Paydas | Paydas Derecesi Derecesi

Q1
Q1

Izmit Ilge Milli Egitim Mudurlugii
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftulugii

llce Emniyet Amirligi

Illge Toplum Saghigi Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

2l 2|2]

WINININO|W| WG| O1

NIQRININ|IN|CIW W ||| 01|01

NIPININ|IN|OIW W|&|C1O1|01]| 01|01

e P P P P P P P

2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

15




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;
okulumuzun sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Urtin/ Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Kaymakamlik
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Tlge Miiftiiliigii
Tlce Emniyet Amirligi
Tice Toplum Saglig:
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ozel Sektor

2
5
£
B
Z
5
=
8
S

Diger Egitim Kurumlar1
Sivil Toplum Kuruluslar1

flce Belediye Bagkanlig1

Diger Kurum ve

Kuruluslar

1
2 IBEIE
3 IRIEIE
A -Egitim Ogretim 4 NIEERIE
b etleri 5 IREERIRIE 7
Faaliyetleri c 7 Ty
7 IEERIE
8 IEEEIE
1 NIEERE N
2 IR
B-Strateji 3 J J
cotime Ao | T
5 R
6 NEEE
C-insan 1 N NI N v
Kaynaklari 2 EIEERE V
Gelisimi 3 NI ANAN] VA N
1 IEERIEINE 7
2 IEERIE
3 IEEE v
D-Fiziki ve Mali 4 VI VNN v
Destek 5 IEERIRINE V[ Vv v
6 IEEE v
7 NIEERE N
8 IEERIRINE V[ 3
E-Denetim ve ! VNIV y v
Rehberlik : :// :// :// :// :// 7
1 IENEINE
F-Halkla iligkiler : VA :// :// :// N J v
2 RIEIE
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir

dizi galisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. flce Milli Egitim

Midtrligti  yoneticileri,
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;

diger

egitim kurumlarmm  yoneticileri

ogrenci,

gibi  dis

Ogretmen, veli, yoOnetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri

alinmustir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Degerlendirm
Tarihi e Sorumlusu
Tlce MEM Yoneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1 Bsk.
D}ger .Egltl.m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda
paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri
alinmistir. Tlge Milli BEgitim Midirligti yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
ogrenci, Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ic
paydaslarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile gorusleri
alinmustir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina fliskin Calismalar
Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Degerlendirm
Tarihi e Sorumlusu
flce MEM Yéoneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1 Bsk.
eiger .Egltl.m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Oneticileri Bsk
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi

17




Kurum ici Analiz
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiru ve Midiir Yardimcisi 6 0 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 20 17 37
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 4 3 7
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 54

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon | X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvar1t | X

Sube Sayisi 25 Bilgisayar X

‘ Laboratuvan

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 90 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1356 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1560

Okul Kapali Alan (m2)

(m?)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 0

Kantin (m2)

150

Tuvalet Sayis1

16

Diger (.............)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 19 F10A 23
5B 23 F10B 26
5C 20 M11A 10
6A 20 F11A 18
6B 21 F11B 20
7A 23 M12A 8
7B 20 F12A 20
8A 24 F12B 22
8B 19 F12C 15
M9A 11 F12D 22
F9A 22 F12E 23
F9B 28

FoC 29

M10A 10

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktan1
2022 1170.000 107.000
2023 212.000 200.000
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir

analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/mudurlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimu

yapilmustir.
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I¢c Cevre

Giiclii yonler
Ogrenci simif mevcutlarmin
uygun olmasi,
Genel fiziki yapimiz
Ogrenci devamsizlik
oraninin diisiik olmasi.
Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
o6gretmenlerin olmasi.
Tecrtibeli 6gretim
kadrosunun olmast.
Genis bahge
alanlarimiz.
Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
Yenilige ve iletisime
acik duyarl: veli
profilinin olmasi.
Derslik sayisinin
yeterli olmasi.
Sehir giiriiltiistinden uzak
bir yerleskeye sahip
olmasi
Ogretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal
olarak Kullanma
firsatinin verilmesi,
Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu
Okul Aile Birligi
biitcesinin katkisi,
Hafiz yetistirme
smiflarinin olmasi,
Kurum kiilttirtintin giiclia
olmasi
Okul idaresinin proje ve
yenilikler konusunda
Ogretmenlere 6ncii
olmasi
Kurum iciiletisim
kanallarinin acik olmasi,
idare, ogretmen, veli
diyalogunun iyi

olmasit

Zayif yonler

Ogrencilerin
okuma
aliskanliklarin
n yetersizligi
Yabanc1 uyruklu
ogrencilerin
okuma ve yazma
yetersizlikleri ve
cevreyle olan
iletisim sorunlari.
Pargalanmis aile
gocuklarinin okula
uyum
saglayamamasi
Yardimci
hizmetler
personeli ile
ilgili belirsizlik
ve Thtiyac
karsilamamasi.
Velinin asiri
korumacilik
anlayisi veya baz
velilerdeki okul
ve ¢evreye olan
asir1 duyarsizlik
Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme
eksikligi
Okulumuzda ki
eksiklikleri giderecek
bitcenin yetersiz
olmast

Ogretmen ve
cahisanlarin 6rgltsel
baglilik
diizeylerinin
diisiik olmasi.
Yabanci

uyruklu

Ogrenci ve
velilerle

yasanan

iletisim
sorunlari

Cevre

Firsatlar

Okulumuzun
bagli bulundugu
Din Ogretimi
Genel
Miudirluguntin
planli ve
yenilikgi
calismalari.
Okulumuzun
ilcemizdeki
resmi ve 6zel
kurumlarla ve
Il Milli Egitim
Mudirlugumi
zle yakin
isbirligi
icerisinde
bulunmasi.

Isinma,
kirtasiye ve
temizlik
harcamalar1
icin okulun
Kendine ait
devlet biitgesi
olmasi.
Ogrencilerimizi
n sinavla
6grenci alan
liselere
yerlesme istegi
ve oraninin
yiiksek olmasi.
Egitimde
kullanilan
arag-
gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda
ve iletisimde
yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.

Di1s

Tehditler
Ogrencilerin
rekabet
edebilecegi
ortam ve
ogrencilerin
olmayist.
Ailelerin
gelir
durumunun
az olmast..
Insanlarin
¢ocuklarmim
egitimine
yonelik
duyarhiliklarmi
n ayni oranda
olmamasi.

Yeni nesillerde
gevre bilincine
kars1
duyarsizlik.
Ogrencilerin
olumsuz
davraniglarimin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin
yetersiz kalmasi.
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Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALiZi

TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan

Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

ALANLARI

o i, flce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

o 11, Tlce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde Dbiittinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midurlugtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ytrtitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu,
Midurligtimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte stnirlamaktadar.

® Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirhikli
olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkhi
calismalara  uyuma  direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanin1
smurlandiran herhangi  bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar1 yaparak 8grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar: yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini  gtivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

Analizi’ e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas turi fazladir, | e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarmmizin saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
kurumumuzd paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

an beklentileri farkli ve cok
cesitlidir

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Caligsanlarimizin her biri ~ farkli
tiirden yeterliliklere
sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler
saghkl bir sekilde
yirttilmektedir.

Egitim  faaliyetlerine  kadin
velilerimizin katilim oranlari

yiiksektir fakat genel katiim
oranlari beklenen diizeyde
degildir

o Egitim- faaliyetlerin genel katim > ranlarmin
Ogretim e
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Derslik sayilar1 yeterlidir.
Derslik basina  diisen
Ogrenci sayilari
tutarsizlik gostermektedir

o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmast

Mali Kaynak Analizi

¢ Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diistik
oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi, sevgi ve bilgi ile milli ve manevi degerlere
saygili, kendine giivenen, bilgiye ulasabilen ve onu kullanabilen, sosyal
yonii gelismis, cagdas egitim Ogretim imkénlarina sahip, sorgulayan,

elestirebilen bireyler olarak yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

“Gelenegi Ihya, Gelecegi insa Ediyoruz.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Atatuirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz

2- Milli ve manevi degerlere saygiliy1z

3- Kolektif yonetim ve sorumluluk anlayisi icindeyiz

4- Hukukun tistinltgtine ve demokrasiye olan inancimiz tamdir
5- Aileyi egitimin bir parcasi sayariz.

6- Egitimde firsat esitligine inaniriz.

7- Teknolojiyi amag degil arag sayariz.
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8- Biz duygusu ile calisiriz.

9- Ekip calismasini esas aliriz.

10- Tanima-takdir etme, deger gérme sistemimiz vardir.

11- Etkili iletisim kurariz.

12- Isbirligi yapariz, birbirimize giiveniriz.

13- Calismalarimizda insana saygi esas hedeftir.

14-Egitimde kalite oncelikli hedefimizdir.

15-Kurum Kiiltiirii ve Etik Degerler; Okulumuz 1967 yilindan giintimiize egitim-ogretim hizmeti veren izmit Anadolu Imam
Hatip lisesi 58 yillik ge¢mise sahip olmasi nedeniyle saglam bir kurum kiiltiirtine de sahiptir.

16- Okulumuz gevreye ve topluma kars: duyarli, calisanlarinin acik ve icten davrandigi, tiim iliskilerinde sade ve yenilikgi,

yaptig1 isin onemini bilen, insani esref-i mahltikat olarak goren ve her zaman basariyr arzulayan bir kurumdur.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:
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Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2024|2025 2026  [2027  [2028 2029
PG.1.la Merkezi snav basanstile yiiksek puanli 199170 | o955 | %830 | %625 | %523 | %520
ogrencilerin okula kayit yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b i C
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. OUk.u.Ia yeni baslayan égrencﬂoerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretuidone'mmde 200 gilin ve tizeri %8 %6 %3 %1 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim donerr.1.1vnde %O gln Vf tizeri %10 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara ) ) ) ) ) )
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara ) ) ) ) ) )
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ortaokul bolumiine kayit yaptiracak olan 6grenciler icin

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Mayis-1 Agustos
okul tanitimi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Yilmaz . .
112 sistemi igin calismalar yapilacaktir. KIRGOZ-Selim FINDIK 01 Eylal-5 Haziran
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast

toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

114 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin|Yunus Emre ARSLAN
o kullaninminin  kolaylastirilmas: i¢in okulumuzdaki Kazim ARICI
calismalar

“o1 Eyliil- 5 Haziran

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 [ 2027 | 2028 2029
PG1la Y1l igerisindeki den?me smavlarmin tiim siniflara %90 %95 %100 %100 %100 %100
uygulanmasinin saglanmasi
PG.1.1.b Ogrencilere kogluk sistemi kapsaminda rehberlik %100 %100 %100 %100
. . %100 %100
yapma faaliyetleri
PG.1.1.c. Ogrencilere mesleki rehberlik faaliyetlerinin 1 14 15 20 25 30
sayisini artirmak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 F)veneme 51’navlar.1ru 12 siiflardan baslayarak tiim okul Turan CAKIR 18/09/2023
ogrencilerine rutin olarak ayda en az 1 defa uygulamak
11.2 T.um ogretmenlere ogrenci istekleri dogrultusunda kogluk Turan CAKIR 18/09/2023
sistemi gruplar1 olusturmak
1.1.3 | Mesleki rehberlik faaliyet say1sini artirmak Ozlem OZDEMIR 18/09/2023
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " ;
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2029
PG.2.2.a 1 yilda diizenlenen okul dis1 gezi faaliyeti sayis1 | 7 10 12 15 15 15
PG.2.2b Okula seminere cagrilan 6rnek kisiler 6 8 10 12 12 12
PG2.2.c. Ogrenci ev ziyaretlerini artirmak 10 15 20 2 2 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111. Okul ve tiniversite gezilerini artirmak katilan 6grenci Turan CAKIR 18/09/2023
say1sini artirmak
11.2 {{E)l quel olabilecek sahsiyetleri okulda agirlama - Kazim ARICI 18/09/2023
ogrencilerle bulusturma
113 Ogrencileri yakindan tanimak adina ev ziyaret sayilarini Titm idari Personel 18/09/2023
artirmaya calismak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2024 | 2025 2026  [2027 [ 2028 2029
PG.31.a Gﬁvgnlik personeli say1sint artlr‘mak - gece ) ) - - - -
vardiyasinda giivenlik personeli bulundurmak
PG.3.2.b Is giivenligi acisinda kazalari en aza indirmek v 5 3 1 0 0
icin gerekli tedbirleri almak (yillik kaza say1s1)
Ogrenci velilerine etkin iletisimi saglamak adina 40 50 70 100
PG.3.3.c. sosyal medya tizerinden ulamak adina bilgilerini 20 30

almak. Gruplar olusturmak. Bilgi paylasimi
saglamak (ulasilacak 6grenci ytizdesi)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311. Emniyet ile yapllaP topl'antllar ile Ilge MEM onay1 Kazim ARICI 18/09/2023
sonrasinda okul giivenlik personel sayimizi artirmak
321 Is gtivenligi egitimlerini tiim c¢alisanlara vermek Hiisameddin ANAC 18/09/2023
olmayanlar1 tamamlamak
Kazalar hakkinda 6grenci ve galisanlar: bilgilendirmek . .
3.21 icin afis vb bilgilendirme panolar1 hazirlamak Htsameddin ANAG 18/09/2023
3.2.2 | Okul sitesini etkin kullanimini saglamak Hiisameddin ANAC 18/09/2023
3.2.2 | Veli telefon bilgilerini giincellemek Yilmaz KIRGOZ Her sene Bas1
3.3.3 Okul veli 6gretmen bilgi paylasimi adina sosyal medyanin Kazim ARICI 18/09/2023

etkin kullanimi saglamak
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

S OPEANVE N

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

Mustafa YAGIZ

Okul Miidiirii
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